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AREA: OTROS CURSOS
Programa de la asignatura de:
ADMINISTRACION INDUSTRIAL

CARRERA: LICENCIATURA EN INGENIERIA MECANICA ANO o MODULO: CUARTO
AREA DE CONOCIMIENTO: OTROS CURSOS ACADEMIA: ADM'N'STEQE::L':: CIENCIAS
DURACION DEL CURSO
SEMANAS: 32 HORAS TOTALES: 9% HORAS A LA SEMANA: 3
HORAS EN AULA: 9% HORAS DE PRACTICAS EXTERNAS
HORAS EN TEORIA: | 2 HORAS DE TALLER: 1 | HORAS DE LABORATORIO
NUMERO DE CREDITOS: 8 CLAVE DE LA ASIGNATURA 204191
OBLIGATORIA: | sI | opmaTIvA: NO | MODALIDAD*: Presencial
OLTIMA ACTUALIZACION: 10/09/2021 No. ACTA H.CT. No. 2/2021-2022

*Presencial, semipresencial.

Asignaturas obligatorias antecedentes: Ingenieria Econdmica (204175)

Asignaturas obligatorias consecuentes: ninguna.

OBJETIVO/COMPETENCIA GENERAL DEL CURSO:

1. El alumno conoce los requisitos minimos para formar una empresa, ademds cémo es su funcionamiento de
acuerdo a la Ley de Sociedades Mercantiles, y aplica conocimientos de la planeacion, organizacion,
direccién y control. Conoce el manejo de personal y la administracidon de recursos materiales y financieros.

2. El alumno conoce las condiciones de trabajo en cuanto a seguridad e higiene se refiere en las empresas las

normas nacionales que aplican.

3. El alumno conoce los diferentes tipos de impuestos en el pais y como se aplican, asi como la Ley de

Ingresos y el Presupuesto de Egresos de |la Federacion.

4. El alumno aprende la importancia de la Seguridad Social, las Instituciones de salud como el IMSS y conoce
los diferentes tipos de seguros de riesgo que ofrecen las Instituciones Financieras y de Seguros.
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TEMAS DEL PROGRAMA DE “ADINISTRACION INDUSTRIAL”
CAPITULO TITULO HORAS % % ACUM.
1 LA NATURALEZA DE LA ADMINISTRACION 20 21 % 21 %
2 LA PLANEACION EN LAS EMPRESAS 8 8 % 29 %
3 LA ORGANIZACION EN LAS EMPRESAS 8 8% 38 %
4 LA DIRECCION EN LAS EMPRESAS 8 8% 46 %
5 EL CONTROL EN LAS EMPRESAS 8 8 % 54 %
6 LA ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS 12 13 % 67 %
7 CONDICIONES DE TRABAJO. SEGURIDAD E HIGIENE EN LAS 12 13% 79 %
EMPRESAS
8 IMPUESTOS 12 13% 92%
9 SEGURIDAD SOCIAL 8 8 % 100 %
TOTALES 100

CONTENIDO DEL PROGRAMA “ADMINISTRACION INDUSTRIAL”

CAPITULO 1. LA NATURALEZA DE LA ADMINISTRACION.
Objetivo/Competencia: El alumno comprende los conceptos fundamentales de la administracion y sabe cémo

formar una empresa.




1.1 Definicion de la Administracion
1.2 Escuelas de la Administracion
1.3 Marco legal de las empresas
1.3.1 Formas o modalidades legales para operar
1.3.1.1 Actividades empresariales
1.3.1.2 Personas fisicas y personas morales
1.3.1.3 Sociedades mercantiles

1.3.2 Licencias y permisos para iniciar operaciones
1.3.3 Franquicias, patentes, marcas, derechos de autor
1.3.4 Consultoria legal

1.3.5 Contratacién de seguros y fianzas

1.4 Funciones basicas del proceso administrativo
1.4.1 Conceptos del proceso administrativo
1.5 Habilidades del administrador

CAPITULO 2. LA PLANEACION EN LAS EMPRESAS.
Objetivo/Competencia: El alumno conoce las diversas formas de la planeacién en las empresas

2.1 Definicidn y objetivos de la planeacién en las empresas
2.2 Principios de la planeacién
2.3 Pasos de la planeacién
2.4 Elementos de la planeacion
2.4.1 Misién
2.4.2 Visidn
2.4.3 Premisas
2.4.4 Objetivos y metas
2.4.5 Estrategias
2.4.6 Reglasy politicas
2.4.7 Procedimientos
2.4.8 Programas
2.4.9 Presupuestos
2.5 Clasificacién de los tipos de planes
2.5.1 Planeacion operativa
2.5.2 Planeacidn tactica
2.5.3 Planeacion estratégica
2.5.4 Planeacion por objetivos
2.5.5 Planeacion por proyectos
2.5.6 Planeacion por resultados
2.6 Herramientas de la planeacion
2.7 Técnicas de la planeacion

CAPITULO 3. LA ORGANIZACION EN LAS EMPRESAS.
Objetivo/Competencia: El alumno conoce los principios de la organizacion y las diferentes estructuras
organizacionales.

3.1 Definicidn de organizar, organizacion, estructura organizacional, empresa.
3.2 Principios basicos de la organizacion
3.3 La organizacién formal e informal
3.4 Etapas de la organizacion
3.5 Tipologia de las organizaciones
3.1.1 Lineal o militar
3.1.2 Funcional, departamental o de Taylor
3.1.3 Lineo-funcional
3.1.4 Staff, asesoria o plana mayor
3.1.5 Comités o consejos
3.1.6 Matriz
3.2 Gréficas de organizacion
3.2.1 Organigramas

CAPITULO 4. LA DIRECCION EN LAS EMPRESAS.
Objetivo/Competencia: El alumno identifica y diagnostica un problema, adapta la conducta para atender
necesidades y se comunica efectivamente con liderazgo.

4.1 Definicidn de direccidn, dirigir.
4.2 Principios de la direccidn.

4.3 Teoria de la direccidn.

4.4 Etapas de la direccion



441  Laintegracion
4.4.1.1 Estrategias de integracion

4.4.2  Latoma de decisiones
4.4.2.1 Etapas de la toma de decisiones
4.4.3  Lacomunicacion
4.4.3.1 Elementos
4.4.3.2 Modelos
4.4.3.3 Tipos
4.4.3.4 Medios
4.4.3.5 Problemas de comunicacion
4.4.3.6 Retroalimentacién
4.4.4  La motivacién
4.4.4.1 Teorias principales
4.4.5 Elliderazgo
4.4.5.1 Jefaturay liderazgo
4.4.5.2 Competencias del liderazgo
4.4.5.3 Mando, autoridad, poder, delegacion

CAPITULO 5. EL CONTROL EN LAS EMPRESAS.
Objetivo/Competencia: El alumno identifica y diagnostica un problema, adapta la conducta para atender
necesidades y se comunica efectivamente con liderazgo.

5.1 Definicién de control.
5.2 Principios del control.
5.3 Estructura de la empresa para planificacién y control.
5.4 Etapas
5.5 Tipos
5.5.1 Control preventivo
5.5.2 Control concurrente
5.5.3 Control correctivo
5.6 Técnicas
5.6.1 La auditoria administrativa
5.6.1.1 Control en el area de produccion u operaciones
5.6.1.2 Control en el area de finanzas
5.6.1.3 Control en area de la mercadotecnia
5.6.1.4 Control en el area de recursos humanos
5.6.2 Sistemas de informacién
5.6.3 Graficas y diagramas
5.6.4 Estudios de métodos
5.6.5 Meétodos cuantitativos
5.6.6 Indicadores
5.6.7 Control interno

CAPITULO 6. LA ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS.
Objetivo/Competencia: El alumno conoce los recursos que debe tener una empresa asi como los distintos tipos en
que se clasifican las empresas.

6.1 Definicidn de empresa.
6.2 Recursos que forman una empresa
6.2.1 Humanos
6.2.2 Materiales
6.2.3 Financieros
6.3 Objetivos de una empresa
6.3.1 Econdmicos
6.3.2 Sociales
6.3.3 Técnicos
6.4 Clasificacidn de las empresas
6.4.1 Por su actividad econdmica o giro
6.4.1.1 Industriales
6.4.1.2 Comerciales
6.4.1.3 De servicios
6.4.2 Por su finalidad u origen de su capital
6.4.2.1 Privadas
6.4.2.2 Publicas
6.4.3 Por su tamafio
6.4.3.1 Criterio financiero
6.4.3.2 Criterio del personal ocupado



6.4.3.3 Criterio de ventas
6.4.3.4 Criterio de produccidn
6.4.3.5 Criterio de Nacional Financiera
6.4.4 Por su tecnologia
6.4.4.1 Alta tecnologia
6.4.4.2 Mediana tecnologia
6.4.4.3 Tradicionales
6.4.4.4 Artesanales
6.4.5 Por surégimen juridico
6.4.5.1 Sociedad mercantil
6.4.5.2 Sociedad civil
6.4.5.3 Asociacién civil
6.4.5.4 Patronato
6.4.5.5 Fundacion
6.4.6 Por su cultura o filosofia organizacional
6.4.6.1 Orientadas al cliente
6.4.6.2 Tradicionales
6.5 Areas funcionales de una empresa

CAPITULO 7. CONDICIONES DE TRABAJO. SEGURIDAD E HIGIENE EN LAS EMPRESAS.
Objetivo/Competencia: El alumno conoce la importancia de las condiciones del entorno del trabajo, los factores de
riesgo y sus consecuencias y las norma de la STPS relacionadas con la seguridad e higiene en el trabajo .

7.1 Introduccion. La salud en el trabajo.

7.2 Factores de riesgo laboral

7.3 Incidencia de los factores de riesgo sobre la salud
7.4 Seguridad del trabajo

7.5 Higiene del trabajo

7.6 Comisiones de seguridad e higiene

7.7 Normas oficiales mexicanas de la STPS

CAPITULO 8. IMPUESTOS.
Objetivo/Competencia: El alumno conoce los distintos tipos de impuestos, las leyes aplicables y su repercusidn en
el funcionamiento de una empresa.

8.1 La Hacienda Publica en México
8.1.1 Concepto

8.1.2 La actividad financiera del estado
8.1.3 La Hacienda Publica y el presupuesto Nacional de Economia
8.1.4 Ley de Ingresos de la Federacion y Presupuesto de Egresos de la Federacion

8.2 Los impuestos
8.2.1 Principios juridicos de los ingresos
8.2.1.1 Constitucionales
8.2.1.2 Ordinarios
8.2.2 Elementos de los impuestos
8.3 Clasificacién de los impuestos
8.3.1 Impuestos directos
8.3.2 Impuestos indirectos
8.4 Efectos de los impuestos
8.4.1 Larepercusion
8.4.2 La difusion
8.4.3 La absorcién
8.4.4 Lla Evasion
8.5 Impuestos que se deben pagar y sus correspondientes leyes
8.5.1 Impuestos federales
8.5.2 Impuestos estatales
8.5.3 Impuestos municipales

CAPITULO 9. SEGURIDAD SOCIAL.

Objetivo/Competencia: El alumno conoce la importancia de la Seguridad Social, las Instituciones de salud como el
IMSS e ISSSTE y conoce los diferentes tipos de seguros de riesgo que ofrecen las Instituciones Financieras y de
Seguros.

9.1 La seguridad social en México y la LSS
9.1.1 Objetivos y caracteristicas
9.1.2 Enfoque histdrico
9.1.3 IMSSy la LIMSS



9.1.4 ISSSTE y la LISSSTE
9.2 Segurosy Fianzas
9.2.1 ¢Qué son los seguros?
9.2.1.1 Tipos de seguros en México
9.2.1.1.1 Seguros personales

9.2.1.1.2 Seguros de dafios o patrimoniales
9.2.1.1.3 Seguros de prestacidn de servicios

9.2.1.2 Coémo funcionan los seguros

9.2.1.3 La pdliza, la cobertura, la prima
9.2.2 ¢Qué son las fianzas?

9.2.2.1 Concepto de Fianza

9.2.2.2 Sujetos de la Fianza

9.2.2.3 Elcontrato de Fianza

9.2.2.4 Tipos de fianzas en México

ESTRATEGIA DIDACTICA

Exposicion oral

Busqueda de informacion documental por parte del alumno.

Técnicas grupales para la resolucion de ejercicios.

Tareas y trabajos extra clase.

Utilizacion de recursos audiovisuales y de tecnologia de punta.

Usodelas TIC's

Exposiciones por parte del alumno.

Participacién del alumno en clase.

Participacidn activa del alumno en la construccion de su conocimiento.

Seminarios.
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Taller para la solucidn de Problemas.

ELEMENTOS DE EVALUACION

Participacién en clase.

Ejercicios y trabajos realizados en el Taller.

Trabajos y tareas extra clase.

Exposicion de temas de investigacion en forma grupal e individual.

Practicas de laboratorio reportadas por escrito.

Examenes parciales.
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Examenes departamentales.

PERFIL DEL DOCENTE

Licenciatura en Ingenieria o, en carreras dfines al drea administrativa. Deseable haber realizado estudios de
posgrado, contar con experiencia docente o haber participado en cursos o seminarios de iniciacion en la

prdctica docente.

EXPERIENCIA

CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES
PROFESIONAL
Administracion Haber trabajado en el Domino de la asignatura Etica
drea
Contaduria Manejo de grupos Respeto
Haber impartido clases Comunicacion
Seguridad Industrial (transrnllsmn de Tolerancia
Formacién pedagdgica conocimiento).
Legislacién Laboral ) L Propositivo
Capacidad de analisis y
sintesis. Liderazgo
Manejo de materiales .
Honestidad

didacticos.




Creatividad.

Capacidad para realizar
analogias 'y
comparaciones en forma
simple.

Capacidad para motivar
al Auto Estudio, el
Razonamiento y la
investigacion.

Puntualidad

Compromiso con la
docencia

Trabajo colaborativo

Superacién personal,
docente, profesional

Critica fundamentada
Compromiso social
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BIBLIOGRAFIA BASICA

Arias. Administracién Recursos Humanos. Trillas
Agustin Reyes Ponce. Administracién de Empresas, Técnica y Practica.

Agustin Reyes Ponce. Administracion Moderna. Limusa.

Agustin Reyes Ponce. Administracion de Personal (1y 2). Limusa. México. 2004

Chiavenato. Administracion Recursos Humanos. McGraw Hill.

Chiavenato. Introduccion a la teoria General de la Administracién. McGraw Hill.
Dessler. Administracidn de Personal. Pearson

Limusa. México. 2004

Everett. Administracion de la Produccidn y las Operaciones. Prentice Hall. México. 1991
Flores Zavala Ernesto. Finanzas Publicas Mexicanas. Porrua.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Ley Federal del Trabajo. Gallardo Ediciones
Ley Federal del Trabajo. Ed. ISEF

Ley del Seguro Social. Berbera Editores
Ley del Seguro Social. Ed. ISEF

Janania. Manual de Seguridad Industrial. Limusa. México. 2001
Keith Davis. Comportamiento Humano en el Trabajo. Mc. Graw Hill
Koontz, H., O’'Donnell. Curso de Administracién. Mc. Graw Hill
Koontz, H. Curso de Administracién Moderna. Del Castillo

Muller. Direccién de Relaciones Laborales. Trillas

Muller. Relaciones Laborales productivas. Trillas

Munch, Lourdes. Administracién. Pearsons

Munch, Lourdes. Fundamentos de administracion. Trillas

Ramirez C., Carlos. Fundamentos de Administracidn. Ecoe

Ray. Seguridad Industrial y Salud. Pearson. México. 2000

Roland P. Bloke. Seguridad Industrial. Diana. México. 1970
Rue/Byars. Administracion, teoria y aplicaciones. Alfaomega.
Urtueta de Lucas R. Organizacion Cientifica de las Empresas.
Werther. Administracion de Personal y Recursos Humanos. Mc. Graw Hill

Alford y Bangs. Manual de la Produccion. Uthea. México. 2004

Amieva, J. Finanzas Publicas en México. Porrua

Astudillo, M., Fonseca, F.J. Finanzas Publicas para todos. Trillas
Buffa. Administracion de la Produccion. Limusa. México. 2006
Greene. Control de la Produccion. Diana. México. 1991.

Lensburgh Spriegel. Organizacion de Empresas Industriales. CECSA.




